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Informacje ogoéine

Podstawy raportu

BP-1, BP-2

Niniejszy raport stanowi trzeci raport zréwnowazonego rozwoju Grupy VOSS (VOSS Holding GmbH + Co. KG.). Po raz
pierwszy przygotowujemy ten raport zgodnie z Europejskimi Standardami Sprawozdawczos$ci w zakresie Zrownowazonego
Rozwoju (ESRS), aby przygotowa¢ sie na przyszte wymogi sprawozdawczosci zgodnie z Dyrektywg o sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (CSRD). Ze wzgledu na trwajgca niepewnos¢ prawng dotyczaca
wdrozenia i znaczny wysitek zwigzany z dostosowaniem gromadzenia danych we wszystkich spétkach zaleznych na catym
Swiecie, niniejszy raport zostat opracowany wytgcznie na podstawie juz dostepnych danych i informaciji.

Niniejsze oswiadczenie o zrownowazonym rozwoju zostato przygotowane na zasadzie skonsolidowanej, a zakres konsolidacji
odpowiada zakresowi rocznego sprawozdania finansowego Grupy VOSS. Grupa VOSS jest prywatng spotka z siedzibg w
Wipperfirth w Niemczech. VOSS Holding GmbH + Co. KG zarzadza 22 spotkami zaleznymi, zorganizowanymi w dwoch
gtébwnych segmentach dziatalnosci:

= Motoryzacja: Ten segment biznesowy opracowuje, produkuje i sprzedaje kompleksowe portfolio systemow rur i potaczen
dla miedzynarodowego przemystu pojazdéw uzytkowych i samochodéw osobowych, a takze dla pojazdéw terenowych i
produkc;ji silnikéw. Nasze zastosowania obejmujg uktady pneumatyczne i paliwowe, technologie uktadéw wydechowych
(SCR), zarzadzanie temperaturg oraz technologie ogniw paliwowych i wodorowych.

= Plyny: Koncentrujac sie na zastosowaniach wysokocisnieniowych w sektorach hydraulicznym i wodorowym, VOSS
Fluid opracowuje, produkuje i sprzedaje kompleksowe portfolio produktdw w zakresie rur i wezy, a takze armatury
dla klientdéw z globalnego przemystu budowy maszyn.

W 2024 r. skonsolidowane sprawozdanie finansowe VOSS Holding GmbH + Co. KG obejmowato nastepujace spoitki:

. VOSS Geschaftsfuhrungs-GmbH, Wipperfiirth (DE)

VOSS Automotive GmbH, Wipperfirth (DE)

. VOSS Fluid GmbH, Wipperfiirth (DE)

VOSS Immobilien+Service GmbH+Co.KG, Wipperfirth (DE)
VOSS Werkzeugtechnik GmbH, Extertal (DE)

VOSS Automotive Valves and Actuators GmbH, Griindau (DE)
. VOSS Fluid S.a.r.l.,, Vemouillet (FR)

. VOSS Fluid S.r.I., Osnago (IT)

. VOSS Fluid Polska Sp. z o.0., Legnicka (PL)

10. VOSS S.A.U., Sabadell (ES)

11. VOSS Automotive LTDA, Sao Paulo (BRA)

12. VOSS Automotive Inc., Fort Wayne (USA)

13. VOSS Automotive Polska Sp. z 0.0., NW Legnicka (PL)

14. VOSS Automotive Components (Jinan) Co., Ltd. (CN)

15. VOSS Japan Ltd., Tokio (JP)

16. VOSS Automotive Mexico S. DE R.L. DE C.V., Arteaga (MX)
17. VOSS Exotech Automotive Private Ltd., Pune (IN)

18. VOSS Automotive India Private Ltd., Pune (IN)

19. VOSS Automotive Bulgaria EOOD, Bahovitsa (BG)

20. VOSS Automotive Korea Ltd., Seul (KOR)

21. VOSS Automotive Components (Shaanxi) Co. Ltd., Shaanxi (CN)
22. VOSS Healthcare GmbH, Aachen (DE)
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Aby zapewni¢ nasze standardy jakos$ci w zakresie zarzgdzania srodowiskiem i energig, jakosci produktow, a takze
bezpieczenstwa i higieny pracy, wiele z naszych globalnych zaktadéw posiada certyfikaty zgodnos$ci z nastepujacymi normami
ISO:

= ISO 14001 - Systemy zarzadzania srodowiskowego

= |SO 50001 - Systemy zarzgdzania energig

= ISO 45001 - Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
= |ATF 16949 - Jakos¢ i ciggtos¢ w tancuchu dostaw

= |SO 9001 - System zarzadzania jakoscig

Szczegotowa liste mozna znalez¢ na naszej stronie internetowej. Niektére stwierdzenia w niniejszym raporcie pochodzg z tych
procesow.


https://www.voss.net/de/unternehmen/verantwortung-nachhaltigkeit/

Model biznesowy Grupy VOSS

SBM-1

VOSS Group jest uznanym na catym $wiecie, niezaleznym partnerem systemowym dla przemystu motoryzacyjnego i sektora
inzynierii mechanicznej. Koncentrujemy sie na inteligentnych rozwigzaniach zarzgdzania ptynami, ktére stale rozwijamy
wspolnie z naszymi klientami.

Sukces Grupy VOSS opiera sie na dtugotrwatych relacjach z klientami, wysokim poziomie innowacyjnosci, bezkompromisowej
jakosci i silnym zaangazowaniu naszych pracownikéw. Dzieki zakladom produkcyjnym i handlowym na catym Swiecie,
zapewniamy szybkg i niezawodng obstuge - od doradztwa technicznego i rozwoju produktéw dostosowanych do potrzeb
klienta, po standaryzacje proceséw produkcyjnych i logistycznych.

Portfolio produktow i rynki

Grupa VOSS przetwarza surowce takie jak mosigdz, stal i granulat tworzyw sztucznych w gotowe do montazu produkty.
Nasz dziat motoryzacyjny zaopatruje gtdéwnie producentow OEM i klientow Tier-1 bezposrednio. Dziat Fluid dystrybuuje
swoje produkty gtéwnie za posrednictwem dystrybutoréw, ale takze bezposrednio do producentéw OEM.

Dystrybucja naszych rozwigzan przedstawia sie nastepujaco:

= 50% w pojazdach uzytkowych

= 23% w samochodach osobowych
= 8% w pojazdach terenowych

= 18% w inzynierii mechanicznej

Dzieki tym rozwigzaniom byliSmy w stanie osiggna¢ taczne przychody w wysokosci okoto 800 min EUR w 2024 roku.

Struktura klientow i obecnosé na rynku

W 2024 r. dziat VOSS Automotive obstugiwat okoto 1900 aktywnych klientéw w oparciu o dlugoterminowe partnerstwa
umowne lub projektowe. Dziat VOSS Fluid obstugiwat ponad 1400 aktywnych klientéw, gtéwnie poprzez produkty katalogowe i
niestandardowe zespoty port-to-port (P2P).

Jako dostawca Tier-1 obstugujemy przede wszystkim sektor motoryzacyjny i inzynierii mechanicznej, zwtaszcza w zakresie
samochoddéw osobowych, ciezarowych, pojazdéw terenowych, maszyn budowlanych i uktadéw hydraulicznych. Nasze
produkty sg dostarczane gtéwnie z regionalnych zaktadéw produkcyjnych, co zapewnia wysoka dostepnos$c i bliskos¢
klientow.



Odpowiedzialnos¢ i kontrola

GOV-1, GOV-5

Odpowiedzialno$¢ za kwestie ESG (Environmental, Social, Governance) spoczywa przede wszystkim na dyrektorze generalnym
(CEO), dr Thomasie Rothigu. Ponosi on 0ogdlng odpowiedzialnos$¢ za wszystkie dziatania przedstawione w raporcie i co roku
skfada sprawozdania Radzie Nadzorczej w ramach swoich obowigzkéw sprawozdawczych.

Dyrektor ds. zgodnosci (CCO) petni funkcje gtéwnej osoby kontaktowej w sprawach dotyczgcych ESG i koordynuje wszystkie
kwestie zwigzane z ESG, w tym zgodnos$¢. Zarzadzanie i kontrola strategii zrownowazonego rozwoju, a takze zwigzane z nig
zarzadzanie ryzykiem, podlegajg podkomisji "Finanse" Rady Nadzorczej. Komisja ta zajmuje sie celami i incydentami ESG na
najwyzszym szczeblu.
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Za wdrozenie operacyjne, a takze planowanie strategiczne i przygotowanie w sektorze ESG odpowiada nowo utworzona funkcja
"Koordynatora ds. strategicznego zarzgdzania ESG". Oprécz opracowywania i formutowania strategii ESG - zawsze w Scistej
wspotpracy z zarzadem i przy regularnym zaangazowaniu rady nadzorczej - stanowisko to obejmuje réwniez nadzér nad jego
konkretng realizacjg.

Bardziej intensywne zaangazowanie odpowiednich dyrektoréw zarzgdzajacych ma miejsce w razie potrzeby, zwtaszcza gdy
integracja aspektéw zrownowazonego rozwoju wymaga fundamentalnych zmian w procesach biznesowych. Dziatania te
obejmuja catg grupe i uwzgledniajg miedzynarodowg strukture Grupy VOSS i jej roznych podmiotéw.

W zagranicznych spotkach zaleznych operacyjne wdrazanie srodkéw ESG jest przede wszystkim realizowane niezaleznie
przez odpowiedzialnych lokalnie pracownikéw, zawsze w koordynacji i przy wsparciu "Koordynatora ds. strategicznego
zarzgdzania ESG". Zaréwno lokalnie, jak i globalnie, dziatania zwigzane z ESG sg wdrazane przez odpowiednie dziaty
specjalistyczne.

Pomysinie wdrozone srodki sg nastepnie koordynowane i zwigkszane przez "Koordynatora ds. strategicznego zarzadzania ESG"
oraz wdrazane operacyjnie przez odpowiedzialne dziaty. Przetwarzanie i wdrazanie wymogéw prawnych w kontekscie ESG jest
réwniez zarzgdzane i czesciowo bezposrednio obstugiwane przez te role.

Ponadto ,Koordynator ds. strategicznego zarzadzania ESG” aktywnie wspiera opracowywanie nowych proceséw oraz witgczanie
aspektow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem do istniejgcych proceséw w ramach struktury proceséw VOSS.

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem odbywa sie za posrednictwem ogoélnogrupowego systemu
zarzadzania ryzykiem, znanego jako Enterprise Risk Management System. Ryzyka sg oceniane przy uzyciu numerow
priorytetéw ryzyka, ktére sg okreslane na podstawie prawdopodobienstwa ich wystgpienia i potencjalnego wptywu.
Najwazniejsze ryzyka grupy sa kompleksowo przedstawiane, w tym ich ocena oraz wdrozone, aktywne, planowane i trwajgce
Srodki tagodzace. Wyniki oceny ryzyka sg regularnie przekazywane Dyrektorowi Generalnemu (CEO) Grupy VOSS. Ponadto
CEO przedktada roczny raport radzie nadzorczej.

Kluczowe ryzyka ESG dla Grupy VOSS obejmujg, miedzy innymi:



Ryzyko

Srodki tagodzace

Szkody zwigzane z kleskami zywiotowymi

Ubezpieczenia i $rodki ochronne (np. ochrona
przeciwpowodziowa zaktadu w Wipperfurth)

Grzywny wynikajace z wyrzadzonych szkdd srodowiskowych

Systemy zarzgdzania srodowiskowego wdrozone zgodnie z
norma ISO 14001

\Waskie gardta w zamowieniach, rosnace koszty regulacyjne i
zmiennos¢ cen wymaganych zasobéw

Podejscia do promowania gospodarki o obiegu zamknietym i
wykorzystania materiatéw wtérnych

Rosnace wymagania przepisoéw i klientow dotyczace
substancji wzbudzajacych szczegodlnie duze obawy, a takze
utrata reputacji w przypadku potencjalnych naruszen.

Program zastepczy




Interesy i perspektywy grup interesariuszy

SBM-2

Gltéwnymi interesariuszami Grupy VOSS sg Fundacja VOSS, dostawcy, pracownicy, klienci, konkurencja i zarzad. Biezaca
wymiana informacji z tymi grupami pozwala na dostosowanie proceséw i ustug do ich wymagan. Dialog odbywa sie zaréwno z
wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi interesariuszami za posrednictwem réznych ustalonych formatéw i oséb kontaktowych.

Wewnetrzny dialog z interesariuszami

W odniesieniu do aspektéw zréwnowazonego rozwoju, ESG Core Team stuzy jako centralne forum do koordynowania tematow
zwigzanych z ESG i wigczania ich do strategicznych decyzji. Ten interdyscyplinarny organ sktada sie z przedstawicieli
kluczowych grup interesariuszy w firmie i prowadzi regularng wymiane z réznymi interesariuszami. Ponadto VOSS ustanowit
dalsze struktury i formaty w celu zaangazowania wewnetrznych interesariuszy, wspierania dialogu i uwidaczniania obaw. Na
przyktad wszyscy pracownicy majg dostep do tatwo dostepnych formatéw uczestnictwa. Tak zwane platformy dyskusyjne
zapewniajg przestrzen do dyskusiji, wymiany poglgdéw i umozliwiajg pracownikom zgtaszanie swoich obaw. Przeprowadzane
sg rowniez ankiety dotyczgce konkretnych lokalizacji, aby uchwyci¢ dodatkowe aspekty i wigczy¢ je do odpowiednich strategii.

Dialog z interesariuszami zewnetrznymi

Interesy grup zewnetrznych sg rowniez regularnie gromadzone bezposrednio lub posrednio przez ESG Core Team, na
przyktad poprzez:

= wymiane informacji z dziatem sprzedazy na tematy specyficzne dla klienta lub bezposrednie interakcije z
klientami w celu doktadnego uchwycenia ich wymagan.
= kwestionariusze zréwnowazonego rozwoju i listy wymagan od klientéw dotyczace nowych projektow.
= ankiety przeprowadzane wsrdd lokalnych mieszkancow w kazdej lokalizacji przez przedstawicieli ESG na miejscu.
= 0soby odpowiedzialne za zgodno$¢ z przepisami w poszczegdlnych spoétkach, ktére sa w stanie zrozumieé
interesy lokalnych gmin i stowarzyszen.

Ponadto koordynator ds. strategicznego zarzadzania ESG dziata jako centralny punkt kontaktowy dla zewnetrznych
interesariuszy w celu otrzymywania zapytan, sugestii lub wymagan.



Analiza istotnosci

IRO-1, SBM-3

W coraz bardziej ztozonym i dynamicznym $rodowisku biznesowym, kluczowe dla Grupy VOSS jest zidentyfikowanie i zajecie sie
kluczowymi kwestiami zrownowazonego rozwoju, ktére wptywajg zarébwno na jej wtasng dziatalnosg, jak i interesy interesariuszy.
W zwigzku z tym w roku sprawozdawczym przeprowadzono analize istotnosci w celu okreslenia odpowiednich tematow
srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z tadem korporacyjnym (ESG), ktére majg najwieksze znaczenie dla Grupy VOSS

i jej interesariuszy. Analiza istotnosci obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci i lokalizacje Grupy VOSS na catym $wiecie, w

tym zaréwno wyzsze, jak i nizsze tancuchy wartosci, i uwzglednia perspektywy interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.
Analiza ta stanowi podstawe strategii zrownowazonego rozwoju i pomaga skutecznie ukierunkowac zasoby w celu stworzenia
zrownowazonej wartosci i zapewnienia diugoterminowego sukcesu biznesowego.

W pierwszym etapie zespot ESG Grupy VOSS przeprowadzit wewnetrzng ocene we wspotpracy z menedzerem ds. ryzyka.
Tematy ESRS zgodnie z ESRS 1 AR 16 zostaty przeanalizowane przy uzyciu podejscia IRO (inside-out i outside-in). Oceniono
miedzy innymi rodzaj wptywu (rzeczywisty lub potencjalny), pozytywny/negatywny wptyw, znaczenie dla praw cztowieka,
prawdopodobienstwo wystapienia, skale, zakres, nieodwracalnos¢ i czynnik lokalizacji. Z perspektywy finansowej skupiono sie
na zakresie finansowym i prawdopodobienstwie wystapienia. Na podstawie tych czynnikéw obliczono ogdlny wptyw w obu
perspektywach.

Po przeprowadzeniu oceny wewnetrznej zostata ona uzupetniona o ustrukturyzowang ankiete przeprowadzong wsrdd lokalizacji
firmy i wybranych interesariuszy. Aby zmniejszy¢ wysitek, pracownicy wewnetrzni zostali wyznaczeni jako przedstawiciele
gtéwnych grup interesariuszy, takich jak dostawcy, pracownicy, klienci, kierownictwo i Fundacja VOSS. W przypadku réznych
lokalizacji, lokalni pracownicy zostali zaangazowani jako osoby kontaktowe. Przygotowane pliki zostaty przekazane odpowiednim
osobom po krétkim wprowadzeniu.

Wyniki analizy istotnosci

W ramach analizy istotnosci podtematy przedstawione w ponizszej tabeli zostaty zidentyfikowane jako istotne dla Grupy VOSS.
Ponadto tabela wskazuje, czy odpowiednie skutki, zagrozenia i szanse w tych obszarach odnoszg sie do naszej wtasnej
dziatalnosci lub naszego tancucha dostaw, a takze horyzonty czasowe, w ktorych sie ich spodziewamy.

Tematy

Koncentracja

Horyzont czasowy

E1 Adaptacja do zmian klimatu

dziatalno$¢ wiasna

dtugoterminowe

E1 Ltagodzenie zmian klimatu

dziatalnos¢ wtasna

dtugoterminowe

E1 Energia

dziatalnos$c wtasna

Srednioterminowe

E2 Substancje wzbudzajace szczegdlnie duze
obawy

upstream i dzia-
talnos¢ wiasna

Srednioterminowe

E5 Naptyw zasobow, w tym wykorzystanie
zasobow

upstream i dzia-
talnos¢ wiasna

dtugoterminowe

S1 Warunki pracy wtasnych pracownikow

dziatalnosc wtasna

Srednioterminowe

S1 Roéwne traktowanie i szanse dla wszystkich

dziatalno$c wtasna

Krednioterminowe

S1 Inne prawa zwigzane z pracg

dziatalnosc wtasna

Krednioterminowe

G1 Kultura korporacyjna

dziatalnos¢ wtasna

dtugoterminowe

G1 Ochrona sygnalistow

dziatalno$¢ wtasna

$rednio- i
dtugoterminowe

Doprowadzito to do zidentyfikowania nastepujacych standardéw tematycznych jako istotnych:




= ESRS E1 zmiana klimatu

= ESRS E2 zanieczyszczenie srodowiska

= ESRS E5 gospodarka o obiegu zamknietym
= ESRS S1 wtasna sita robocza

= ESRS G1 postepowanie w biznesie

Ponizej znajduje sie opis naszych kluczowych IRO, podsumowanych zgodnie z istotnymi tematami zrbwnowazonego rozwoju w
oparciu o ESRS.

E1 Zmiany klimatyczne

Grupa VOSS, z jej globalnymi lokalizacjami, jest narazona na ryzyko zwigzane z klimatem, takie jak ekstremalne zjawiska
pogodowe, powodzie lub fale upatéw. Mogg one zagrozi¢ procesom produkcyjnym i infrastrukturze, potencjalnie powodujac
zaktocenia operacyjne lub zwiekszone wymagania w zakresie konserwacji. Jednoczesnie rosngce ceny CO, i optaty za energie
prowadzg do wyzszych kosztéw operacyjnych. Aby zaradzi¢ tym zmianom, pracujemy nad zmniejszeniem naszego zuzycia
energii pochodzacej z paliw kopalnych poprzez stosowanie energooszczednych technologii i wykorzystywanie samodzielnie
wytwarzanej energii odnawialne;j.

Inng konsekwencjg zmian klimatycznych jest odejscie od silnikdw spalinowych, od ktérych nadal zalezy wiele produktow
Grupy VOSS. Przewidujac spadek przychodoéw, firma wchodzi na alternatywne rynki, w tym wodoér, systemy magazynowania
energii w akumulatorach oraz elektryczne rollatory.

E2 Zanieczyszczenie

Grupa VOSS wykorzystuje kluczowe surowce w swoich procesach produkcyjnych, takie jak mosigdz, aluminium, stal, granulat
tworzyw sztucznych i cynk-nikiel - materiaty, ktére mogq mie¢ znaczacy wptyw na srodowisko, jesli nie sg pozyskiwane i
przetwarzane w sposoéb zréwnowazony. W niektérych przypadkach stosowane sg réwniez substancje szczegdlnie
niebezpieczne (SVHC), takie jak otéw w okreslonych stopach stali. PFAS (substancje per- i polifluoroalkilowe) réwniez
znajdujg sie w niektérych produktach. Te grupy substancji mogg stanowi¢ dtugoterminowe zagrozenie dla srodowiska i
zdrowia ludzkiego, dlatego podlegajg surowym wymogom regulacyjnym. Incydenty zwigzane z zanieczyszczeniami lub
niebezpiecznymi grupami substancji moga prowadzi¢ do utraty reputacji i grzywien. Jednoczesnie przepisy dotyczace ochrony
Srodowiska mogg skutkowac zwiekszonymi obcigzeniami administracyjnymi i finansowymi, na przyktad w przypadku nagtego
zakazu stosowania danych substancji. Dlatego tez VOSS Group nieustannie pracuje nad zastapieniem krytycznych substanciji
i dgzy do dalszego minimalizowania swojego wptywu na srodowisko w celu spetnienia wymogow regulacyjnych. Dziatania te
wymagajq ciagtych inwestycji, w tym w technologie niskoemisyjne.

E5 Gospodarka o obiegu zamknietym

Do produkcji naszych produktéw potrzebujemy réznych surowcow. Aby zmniejszy¢ to zapotrzebowanie, coraz czesciej
korzystamy z materiatéw wtérnych i wdrazamy programy recyklingu oraz redukcji odpadéw. Jednak przejscie na
zrownowazone praktyki pozyskiwania surowcow i procesy o obiegu zamknietym wigze sie ze znacznymi kosztami
inwestycyjnymi i operacyjnymi. W dtuzszej perspektywie oferuje jednak rowniez mozliwosci optymalizacji kosztéw i ochrony
przed zmiennymi cenami surowcow.

S1 Whasna sita robocza

VOSS Group zobowiagzuje sie do zapewnienia bezpiecznych, sprawiedliwych i motywujacych warunkéw pracy we wszystkich
swoich lokalizacjach na catym $wiecie. Obejmuje to dtugoterminowe bezpieczenstwo zatrudnienia, godziwe wynagrodzenie
powyzej poziomu ptacy minimalnej, elastyczne modele czasu pracy, a takze szeroki zakres mozliwosci ksztatcenia
ustawicznego i rozwoju osobistego. W diuzszej perspektywie inwestycje te zwracajq sie w postaci nizszej rotacji, wyzszej
produktywnosci i silnej marki pracodawcy.

G1 Postepowanie biznesowe

Inwestycje w kulture korporacyjna sprzyjaja motywujacej atmosferze pracy, a w dtuzszej perspektywie prowadzg do wyzszej
produktywnosci i nizszej rotacji. Pomimo naszej globalnej obecnosci i tancucha dostaw, ryzyko korupcji i przekupstwa jest
uwazane za niskie; niemniej jednak kwestia ta musi by¢ aktywnie monitorowana przez kierownictwo ds. zgodnosci.



Zmiany klimatyczne

Cele w zakresie redukcji emisji

E14

Jako firma produkcyjna z energochtonnymi procesami, zdajemy sobie sprawe z naszej odpowiedzialnosci za zmniejszenie
zuzycia energii i emisji. W tym celu czynimy nasze zaktady produkcyjne bardziej energooszczednymi, obnizajac zuzycie
energii i stopniowo dostosowujac nasze portfolio produktéw do technologii przyjaznych dla klimatu, takich jak pojazdy
elektryczne i technologia wodorowa.

Dla catej Grupy VOSS wyznaczyliSmy cel zmniejszenia emisji CO2 w zakresie 1 i 2 (emisje bezposrednie i posrednie emisje
z zakupionej energii) 0 30% w poréwnaniu do 2019 r. do konca 2025 r. i 0 60% do 2030 r. Jesli chodzi o energochtonnos¢
(zuzycie energii na produkt), osiagnelismy juz redukcje o okoto 30% (w poréwnaniu z 2019 r.). Naszym celem jako grupy
korporacyjnej jest osiggniecie catkowitej neutralnosci klimatycznej w Zakresie 1 i Zakresie 2 do 2035 roku.

Tabela 1: Cele redukcji emisji CO, wedtug lokalizacji i roku docelowego

MIEJSCE KRAJ ;/‘:]d;’:?a emisji CO; Redukcja CO; [%] rir

VOSS Automotive GmbH, Wipperfurth Niemcy 70 % 2022 100 % 2030

\VOSS Fluid GmbH, Wipperfiirth

VOSS Automotive India Private Ltd., Pune Indie 40 % 2022 50 % 2030

VOSS Exotech Automotive Private Ltd., Pune Indie 60 % 2022 60 % 2030

VOSS Automotive Components (Jinan) Co., Ltd.  [Chiny 20 % 2025 50 % 2030

VOSS Automotive Inc., Fort Wayne USA/ 20 % 2025 50 % 2030
Meksyk

\VOSS Automotive Mexico S. DE R.L. DE C.V.,

Arteaga

VOSS Automotive LTDA, Sao Paulo Brazylia 10 % 2025 35 % 2030

VOSS Automotive Polska Sp. z 0.0., NW Legnicka [Polska 20 % 2025 50 % 2030

VOSS Fluid Polska Sp. z 0.0., NW Legnicka

VOSS Automotive Bulgaria EOOD, Bahovitsa Butgaria 25 % 2025 50 % 2030

VOSS Automotive Valves and Actuators GmbH,  [Niemcy 40 % 2025 60 % 2030

Grindau

Swiat 30 % 2025 60 % 2030

* Wszystkie redukcje procentowe sg obliczane w odniesieniu do roku bazowego 2019.

Najwazniejsze planowane dziatania w obszarze energii obejmujg rozbudowe systeméw fotowoltaicznych do wytwarzania
energii elektrycznej we wtasnym zakresie, wdrozenie systemu zarzgdzania energig we wszystkich zaktadach produkcyjnych
zgodnie z normg ISO 50001, a takze wykorzystanie ciepta odpadowego. W nastepujgcych lokalizacjach Grupa VOSS
wykorzystuje juz w 100% zielong energie elektryczna;

= Sao Paulo (BRA) od 2021 r.



= Legnica (PL) od 2022 .
= Wipperfiirth (DE) od 2022 .
= Griindau (DE) od 2023 r.

Ponadto firma postawita sobie za cel oferowanie pierwszych produktdw neutralnych dla klimatu od 2039 r., w tym emisji z
zakresu 3. Do 2045 r. cate portfolio produktéw VOSS ma by¢ neutralne dla klimatu. Osiggniecie tego celu wymaga najpierw
uzyskania petnej przejrzystosci w zakresie emisji z zakresu 3. Ze wzgledu na wysoce niejednorodng sytuacje danych w
branzy, uzyskanie kompleksowych danych na temat zakupionych materiatow produkcyjnych jest bardzo trudne. Podobng
sytuacje obserwujemy w przypadku materiatéw posrednich i dobr kapitatowych. Dlatego poczawszy od 2025 r. zamierzamy
zintensyfikowac wspotprace z dostawcami i wspélnie dazy¢ do poprawy sytuacji w zakresie danych. Z tego powodu
wigczylismy kolejny cel do naszej agendy zréwnowazonego rozwoju: Do 2030 r. zamierzamy ustanowi¢ procesy, ktore
sprawig, ze zakupy beda bardziej zrownowazone. W szczegdlnosci oznacza to, ze wszyscy dostawcy A - ci, z ktérymi
generujemy 80% naszego wolumenu zamoéwien - powinni do 2030 r. uzyska¢ certyfikat ISO 14001 (zarzadzanie
Srodowiskowe) i by¢ w stanie przedstawi¢ program zréwnowazonego rozwoju z wtasnymi celami i mapg drogowa.

Uzupetnieniem tych celdw jest rozszerzenie certyfikacji ISO 45001 (systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy) oraz
ISO 50001 (systemy zarzadzania energig) we wszystkich zaktadach produkcji masowe;.

Aby uwzgledni¢ globalne dziatania grupy firm, rézne lokalne punkty wyjscia, ramy prawne i dostepne mozliwosci, przyjelismy
nie tylko globalne cele, ale takze lokalne cele dla kazdego zaktadu produkcyjnego. Dla przyktadu, w Niemczech i Meksyku
planujemy zwiekszy¢ udziat energii stonecznej, a w Chinach zwiekszy¢ ilo$¢ pozyskiwanej zielonej energii.
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Zuzycie energii

E1-5

Zuzycie energii i zwigzane z nim emisje gazow cieplarnianych sg kluczowym punktem naszych wysitkow. Ciggta
optymalizacja wydajnosci energetycznej i koszyka energetycznego ma znaczenie nie tylko ekologiczne, ale takze

ekonomiczne.

Nasze zuzycie energii i koszyk energetyczny w VOSS przedstawiajq sie nastepujaco:

Zuzycie energii i miks energetyczny (MWh) 2023 2024
Catkowite zuzycie energii pochodzacej z paliw kopalnych (MWh) 40.683 39.076
Udziat zrodet energii pochodzgcej z paliw kopalnyc w catkowitym zuzyciu energii (%) 49,74 51,48
Catkowite zuzycie energii ze zrédet jadrowych (MWh) 1.105 1.016
Udziat zrodet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%) 1,35 1,34
Catkowite zuzycie energii odnawialnej (MWh) 34.558 35.814
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 42,25 47,19
Catkowite zuzycie energii (MWh) 81.797 75.899

1"
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Emisje
E1-6

W roku sprawozdawczym po raz szoésty obliczyliSmy emisje gazow cieplarnianych (GHG) w naszej firmie. Protokét GHG rozréznia
trzy kategorie ("zakresy"):

Zakres 1: Bezposrednie emisje na miejscu

Zakres 1 obejmuje wszystkie bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych spowodowane dziatalnoscig firmy, ktéra w peni
znajduje sie w naszej strefie wptywoéw. Obejmuje to emisje z produkgji lub wtasnej floty pojazdow firmy.

Zakres 2: Emisje z zakupionej energii elektrycznej

Zakres 2 obejmuje posrednie emisje gazéw cieplarnianych wynikajace z zakupu energii elektrycznej, ciepta sieciowego i
innych zrédet energii, takich jak para, chtodzenie lub sprezone powietrze. Emisje te sg generowane przez dostawcow energii,
a nie bezposrednio w lokalizacjach naszej firmy.

Zakres 3: Emisje posrednie wzdtuz tancucha wartosci

Zakres 3 obejmuje wszystkie inne posrednie emisje gazow cieplarnianych, ktére nie sg pod bezposrednig kontrolg firmy -
takie jak te wynikajgce z produktow i ustug, korzystania ze sprzedanych produktéw i ustug lub proceséw zewnetrznych w
tancuchu wartosci.

Dotychczas VOSS Group obliczata emisje gazéw cieplarnianych tylko w zakresie 1 i 2. Dokonano tego czesciowo w oparciu o
informacje od dostawcow energii w odniesieniu do zakupionej energii, podczas gdy emisje z samodzielnie wytworzonej energii
zostaty obliczone zgodnie z Protokotem GHG. Do tej pory firma obliczyta jedynie catkowitg emisje gazéw cieplarnianych, wiec
podziat na Zakres 1 i 2 nie byt jeszcze mozliwy. Poczawszy od roku sprawozdawczego 2025, dane bedg gromadzone
oddzielnie dla kazdego zakresu.

Emisje gazéw cieplarnianych (t CO(2) ¢) 2023 2024

Emisje gazow cieplarnianych Zakresu 1 i Zakresu 2 (t CO2e)

t aczne emisje gazéw cieplarnianych brutto z Zakresu 1 i Zakresu 2 24.198 22.824

Emisje gazow cieplarnianych z zakresu 3 (t CO2e)

k. aczne posrednie (Zakres 3) emisje gazow cieplarnianych brutto b.d. b.d.

Catkowite emisje GHG (t CO2e) 34558 35814

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (dla poszczegodlnych lokalizacji) 24.198 22.824




Zanieczyszczenie

Zapobieganie i redukcja

E2-1

Do produkcji naszych produktow wykorzystywane sg rézne surowce, ktére mogg mie¢ znaczace negatywne skutki zaréwno
podczas ich dostarczania jako produkty wstepne, jak i po wejsciu do Srodowiska po zakonczeniu ich cyklu zycia. Nalezg do
nich miedzy innymi aluminium, granulat tworzyw sztucznych i substancje wzbudzajace szczegdlnie duze obawy (SVHC), takie
jak otéw. Te grupy substancji podlegaja zazwyczaj surowym wymogom regulacyjnym. Ponadto, Grupa VOSS wydata kilka
przepiséw majacych na celu zminimalizowanie zagrozen dla srodowiska. Sg one okreslone w polityce korporacyjnej VOSS i
Kodeksie Postepowania Dostawcéw i obejmuja, miedzy innymi:

= Koncepcje stopniowego eliminowania lub zastepowania substancji wzbudzajacych szczegdlnie duze
obawy/substancji niebezpiecznych w produkcji wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe. W zaktadzie w Wipperfirth
postawiliSmy sobie za cel opracowanie do 2025 r. propozycji zastgpienia dziesigciu najbardziej niebezpiecznych
substancji.

= Koncepcje zapobiegania incydentom i sytuacjom awaryjnym poprzez kompleksowg ocene aspektéw
srodowiskowych, a takze Srodki reagowania na wypadki.

= \Wdrozenie certyfikowanego systemu zarzgdzania zgodnego z normg ISO 14001 we wszystkich gtéwnych spdtkach.

= Wymdg certyfikowanego systemu zarzadzania zgodnego z norma ISO 14001 lub poréwnywalnymi standardami dla
wszystkich dostawcow.
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Wykorzystanie zasobéw i odpady

Ostrozne obchodzenie si¢ z materiatami

E5-2, E5-4, E5-5
Materiaty wykorzystywane do produkgji

Do produkcji swoich produktéw VOSS wykorzystuje kombinacje réznych materiatow, ktére zapewniajg stabilnos¢, funkcjonalnosé
i trwatos$¢. Kluczowe surowce obejmuja:

= Mosigdz

= Aluminium

= Granulaty tworzyw sztucznych
= Stal

= Cynk-nikiel

Materiaty do opakowan

W zaleznosci od regionu dystrybucji, do pakowania uzywane sa rézne materiaty, w tym przede wszystkim

= Plastikowe pojemniki wielokrotnego uzytku

= Pudetka kartonowe

= Worki i folie PE

= Folia bgbelkowa

= Chipy VCI

= Worki ze $rodkiem osuszajacym

= Drewniane palety i skrzynie wielokrotnego i jednorazowego uzytku

Zarzgdzanie odpadami

Jako firma produkcyjna, VOSS generuje wiele réznych rodzajéw odpaddw. Aby sprosta¢ naszej odpowiedzialnosci, polegamy
na spéjnym systemie zarzgdzania srodowiskowego. Obejmuje on ocene zgodnosci wszystkich rodzajow i ilosci odpadow, a
takze regularne audyty srodowiskowe we wszystkich zaktadach produkcyjnych.

Rodzaje odpaddw i zarzadzanie nimi
Odpady inne niz niebezpieczne:
® Wiéry produkcyjne z mosigdzu i stali

® Specjalne zbiorki, zwtaszcza stali nierdzewnej, ktdra w 100% nadaje sie do recyklingu i dlatego jest zbierana
oddzielnie.

Odpady niebezpieczne:

® Odpady niebezpieczne, ktdre sg sortowane oddzielnie i odpowiednio utylizowane.
* Szlam z oczyszczania $ciekow w dziale galwanizadii.

Wszystkie te materiaty sg poddawane recyklingowi lub utylizowane zgodnie z wymogami prawnymi.

Odpady i utylizacja 2023 2024
Catkowita ilos¢ odpaddw (kt) 12,97 13,04
Z czego usuniete w drodze recyklingu 12,54 12,34
Srodki

Aby zmniejszy¢ wptyw na srodowisko w zakresie pozyskiwania surowcow i utylizacji odpadéw, wprowadziliSmy rézne $rodki:

= Sortowanie i suszenie wiorow metalowych (mosiadz, stal, aluminium) z proceséw obrébki skrawaniem,



= Optymalizacja proceséw w celu zmniejszenia zuzycia materiatéw, np. stosowanie pétfabrykatow mosieznych
prasowanych na gorgco zamiast cietych profili,

= Recykling wlewkoéw w produkgji tworzyw sztucznych,

= Recykling opakowan wielowarstwowych (w VOSS Automotive LTDA),

= Wykorzystanie opakowan transportowych wielokrotnego uzytku tam, gdzie to mozliwe,

= Ocena wykorzystania surowcéw wtornych w poszczegolnych procesach rozwojowych kazdego projektu,

= Wykorzystanie materiatu mosieznego wykonanego w 90% z materiatéw pochodzacych z recyklingu.

= Kontrola procesu w celu unikniecia wadliwych czesci,

= Regularne monitorowanie i konserwacja kapieli chtodzacych w celu wydtuzenia ich zywotnosci,

= Udziat w lokalnych inicjatywach utylizacji w celu ograniczenia ruchu transportowego,

= Optymalizacja procesow produkcyjnych w celu aktywnego minimalizowania nadwyzek materiatow,

= Intensyfikacja recyklingu odpadéw produkcyjnych lub opakowaniowych, zwtaszcza w Brazylii, Niemczech i Butgarii.

Wymienione srodki majq zastosowanie, o ile nie okreslono inaczej, do wszystkich zaktadéw na catym $wiecie, z wyjatkiem
Indii, gdzie recyklingowi poddawane sg tylko wioéry metalowe.
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Wiasna sita robocza

Zapewnienie sprawiedliwego i atrakcyjnego srodowiska pracy

S1-1, S14

VOSS zawdziecza swoj sukces zaangazowanym pracownikom. Aby zapewni¢ atrakcyjne srodowisko pracy, ustanowilismy rézne

wytyczne i wdrozyliSmy szereg Srodkow.
Wytyczne i szkolenia

Sposob, w jaki wspotpracujemy w ramach Grupy VOSS oraz z zewnetrznymi partnerami i dostawcami, zostat okreslony w
naszym Kodeksie Etyki. Jego postanowienia obejmujg takie tematy, jak ochrona zdrowia, bezpieczenstwo pracy, utrzymanie
zdrowia, ochrona sygnalistow i odpowiedzialne postepowanie. Szanujemy godnos$¢ osobistg, prywatnos¢ i prawa kazdej
osoby. Wspétpracujemy z osobami o réznym pochodzeniu etnicznym, kulturze, religii, wieku, niepetnosprawnosci, kolorze
skory, tozsamosci seksualnej, $wiatopogladzie i pici. Zgodnie z zasadami naszej firmy i przepisami prawa pracy
obowigzujgcymi w wielu krajach, w ktorych prowadzimy dziatalno$é, nie tolerujemy zadnej formy dyskryminacji opartej na tych
cechach

-Nie tolerujemy tez nekania ani niewtasciwego zachowania. Nasz Kodeks Postepowania okresla rowniez wymagania dla
dostawcoéw i klientow, ktére majg na celu zapewnienie uczciwego traktowania pracownikéw. Informacje o tych koncepcjach sg
udostepniane zainteresowanym stronom za posrednictwem intranetu kazdej firmy i za posrednictwem menedzeréw.
Przedstawione zasady i wartosci sg uwzgledniane, gdy tylko do firmy dotaczajg nowi pracownicy. Szkolenie w zakresie
zgodnosci z przepisami jest obowigzkowe dla wszystkich pracownikéw i odbywa sie za posrednictwem kursoéw online i ses;ji
szkoleniowych.

Srodki majace na celu zatrzymanie pracownikéw

Jako firma przyjazna rodzinie, promujemy rownowage miedzy pracg a zyciem prywatnym. VOSS angazuje sie w promowanie
zdrowego stylu zycia, aktywnosci fizycznej i przyjaznego, rodzinnego srodowiska pracy. Dodatkowe $wiadczenia pracownicze
sg zarzadzane na poziomie zdecentralizowanym, dzieki czemu nasze spétki zalezne moga w szczegolnosci zaspokajaé
potrzeby i oczekiwania swoich zespotow. W zaleznosci od lokalnych standardéw, pracownicy otrzymujg dodatkowe
Swiadczenia, takie jak prywatna opieka zdrowotna, ubezpieczenie, programy sportowe lub dodatki na positki.
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Komunikacja i zaangazowanie pracownikéw

S1-2, $1-3

Grupa VOSS ustanowita procedury angazowania wtasnych pracownikéw, jak réwniez przedstawicieli pracownikéw.
Odpowiedzialno$¢ operacyjna za zaangazowanie pracownikdw spoczywa na odpowiednich kierownikach dziatow HR.

Perspektywy pracownikow sg brane pod uwage poprzez regularne ankiety pracownicze i coroczne przeglady wynikow z
kierownictwem. W gtéwnym zaktadzie w Wipperfurth stosowane sg rowniez dodatkowe $rodki: Rada zaktadowa zapewnia, ze
przedstawiciele pracownikéw sg uwzgledniani w decyzjach i dziataniach firmy, a ogolnofirmowe spotkanie pracownikéw
odbywa sie dwa razy w roku dla wszystkich pracownikéw w tej lokalizacji. Ponadto przedstawiciel oséb niepetnosprawnych
zajmuje sie sprawami tej grupy w zaktadzie.

Procedury sktadania skarg

Aby zgtaszaé i reagowaé na negatywne sytuacje, wdrozylismy system skrzynek z sugestiami, ktéry umozliwia anonimowe
zgtaszanie probleméw. System ten zostat szczegétowo opisany w sekcji "tad korporacyjny".
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Charakterystyka pracownikow

S1-6, S1-9, S1-12, S1-13, S1-15

Ponizsza sekcja przedstawia podziat naszych pracownikow wedtug rodzaju umowy, ptci i regionu. Wszystkie te osoby sg
bezposrednio zatrudnione przez VOSS. Pracownicy tymczasowi wykonujg te same obowigzki, co inni pracownicy i sg zatrudniani
tylko w celu zaspokojenia tymczasowych potrzeb w zakresie wydajnosci. Wiekszo$¢ pracownikow tymczasowych jest zatrudniona
jako asystenci produkcji w Wipperfurth. O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie liczby oparte sg na stanie zatrudnienia na koniec
okresu sprawozdawczego (31 grudnia).

Liczba pracownikow wedtug rodzaju umowy, w podziale [2023 2024
na pte¢ (stan zatrudnienia)

Liczba pracownikéw (ogotem) 8659 8332
Mezczyzni 5405 5168
Kobieta 3253 3163
Inne * 1 1
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony|7347 6789
(ogo6tem)

Mezczyzni 4384 3938
Kobieta 2962 2850
Inne * 1 1
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony  [1308 1543
(ogotem)

Mezczyzni 979 1252
Kobieta 329 291
Inne * 0 0
Liczba personelu dyzurnego (ogétem) 4 0
Mezczyzna 0 0
Kobieta 4 0
Inne * 0 0
Liczba pracownikéw petnoetatowych (ogoétem) 8554 8227
Mezczyzni 5381 5145
Kobieta 3172 3081
Inne * 1 1
Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym 101 105
wymiarze godzin (ogétem)

Mezczyzni 20 19
Kobieta 81 86
Inne * 0 0

*Pte¢ podana przez pracownikow



Rozktad pracownikéw wedtug rodzaju umowy, w podziale na regiony (liczba 2023 2024
pracownikoéw)

Liczba pracownikéw 8659 8332
Niemcy 1609 1593
UE bez Niemiec 2150 1765
Ameryka Potnocna i Potudniowa 1556 1505
Azja 3344 3469
Liczba pracownikoéw z umowami na czas nieokreslony (ogotem) 7347 6789
Niemcy 1496 1540
UE bez Niemiec 2036 1756
[Ameryka Pdtnocna i Potudniowa 1538 1470
Azja 2277 2023
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony (ogétem) 1308 1543
Niemcy 113 53
UE bez Niemiec 110 9
[Ameryka Potnocna i Potudniowa 18 35
Azja 1067 1446
t aczna liczba dyzurujacych pracownikéw (ogétem) 4 0
Niemcy 0 0
UE bez Niemiec 4 0
lAmeryka Po6tnocna i Potudniowa 0 0
Azja 0 0
Liczba pracownikéow petnoetatowych (ogotem) 8554 8227
Niemcy 1514 1492
UE bez Niemiec 2144 1762
Ameryka Potnocna i Potudniowa 1556 1505
Azja 3344 3468
Liczba pracownikow zatrudnionych w niepelnym wymiarze godzin (ogotem) 101 105
Niemcy 95 101
UE bez Niemiec 6 3
[Ameryka Pdtnocna i Potudniowa 0 0
Azja 0 1

*Ple¢ wedtug samoidentyfikacji pracownikow
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Rotacja pracownikéw

W okresie sprawozdawczym z VOSS odeszto tacznie 952 pracownikéw, co daje wskaznik rotacji pracownikow na poziomie
11,41%. Rotacja byta szczegdlnie wysoka w Azji ze wzgledu na znaczny odsetek pracownikéw tymczasowych.

Réznorodnosé w Grupie VOSS

Najwyzszy szczebel kierowniczy w VOSS to dyrektorzy zarzadzajacy i szefowie dziatéw poszczegdinych spotek. W 2024 r.
liczba ta wyniosta 134 osoby. Ponizsza tabela przedstawia rozktad ptci wsrod kierownictwa najwyzszego szczebla.

2023 2024
k. aczna liczba os6b na najwyzszym szczeblu
kierowniczym 141 134
Mezczyzni 116 113
Kobiety 25 21
Odsetek mezczyzn (%) 82,27 84,33
Odsetek kobiet (%) 17,73 15,67

W okresie sprawozdawczym odsetek kobiet na najwyzszym szczeblu kierowniczym wynosit 15,91%, podczas gdy dla ogétu
pracownikéw byto to 37,94% (patrz tabela na poczatku rozdziatu). Ponizsza sekcja przedstawia réwniez strukture wiekowg
wszystkich pracownikow.

Laczna liczba pracownikow 8659 8332
Ponizej 30 lat 2840 2729
Migdzy 30 a 50 lat 4529 4316
Powyzej 50 lat 1290 1287
Odsetek oséb w wieku ponizej 30 lat (%) 32,80 32,75
Odsetek oséb w wieku od 30 do 50 lat (%) 52,30 51,80
Odsetek osob w wieku powyzej 50 lat (%) 14,90 15,45

Odsetek os6b niepetnosprawnych wsrdd ogétu pracownikow wynosi 1,15%.
Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Ponad 80% pracownikéw Grupy VOSS jest uprawnionych do urlopu rodzinnego. W okresie sprawozdawczym 5,4%
uprawnionych pracownikéw skorzystato z takiego urlopu. Podziat wedtug ptci przedstawia sie nastepujgco:

2023 2024
0d | . | ikow. ktg | l I izi o
(%) 5,7 5,4
Mezczyzna 4 4
Kobieta 6 6

Dalsze szkolenia i rozwoj umiejetnosci
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Nasi pracownicy zawsze byli kluczem do naszego sukcesu. W VOSS przywigzujemy duzg wage do zapewniania
odpowiednich szkolen i rozwoju umiejetnosci dostosowanych do mocnych stron i aspiracji naszych pracownikéw. W ten
sposob jestesSmy w stanie pielegnowac talenty i stawia¢ przed nimi wyzwania, wspiera¢ dtugoterminowg lojalno$¢ wobec
Grupy VOSS i zapewni¢ firmie ciggty sukces.

2023 2024
Odsetek regularnych ocen wynikéw wedtug pici (%)
Mezczyzni 26,6 31,8
Kobieta 27,5 33,3
Liczba/odsetek ocen wynikéw na pracownika
Mezczyzna 26,6 31,8
Kobieta 27,5 33,3
Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika (h) (7,33 6,92
Mezczyzna 7,72 6,19
Kobieta 6,67 7,88




Odpowiedzialne srodowisko pracy

S1-8, S1-10, S1-11, S1-14, S1-15, S1-17
Odpowiednie wynagrodzenie i ochrona socjalna

Wszystkie spotki Grupy VOSS na catym $wiecie wynagradzajg swoich pracownikéw co najmniej zgodnie z lokalnymi standardami.

Obecnie rada zaktadowa istnieje tylko w zaktadzie w Wipperflrth w Niemczech. Pracownicy w tej lokalizacji sg czesciowo
wynagradzani zgodnie z uktadem zbiorowym przemystu metalowego. W rezultacie 17,9% catkowitej sity roboczej jest objete
uktadami zbiorowymi pracy.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

VOSS wymaga od swoich spotek zaleznych petnej zgodnosci z lokalnymi przepisami dotyczacymi bezpieczenstwa i higieny
pracy (BHP) oraz wdrozenia specjalnego systemu zarzadzania BHP, ktéry obejmuje catg site robocza. W naszych zaktadach w
Polsce, Butgarii, Indiach i Chinach - ktdre tacznie zatrudniajg 60% naszych pracownikéw - ten system zarzadzania jest rowniez
certyfikowany zewnetrznie zgodnie z normami ISO 45001.

W okresie sprawozdawczym wsrod naszych pracownikow nie byto ofiar $miertelnych z powodu urazéw lub choréb zwigzanych
z praca. Odnotowano facznie 22 wypadki w miejscu pracy podlegajace zgtoszeniu, co daje wskaznik 1,72 wypadkéw w miejscu
pracy podlegajgcych zgtoszeniu na milion przepracowanych godzin.

Prawa cztowieka

W roku sprawozdawczym za posrednictwem naszego systemu Hintbox ztozono tacznie sze$c¢ skarg (system ten zostat
szczegotowo opisany w sekcji "tad korporacyjny"). Ponadto nie byto zadnych skarg ani incydentéw dotyczacych kwestii praw
cztowieka, takich jak praca przymusowa, handel ludzmi lub praca dzieci.
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Postepowanie biznesowe

Etyka i zgodnos¢ z przepisami

G1-1

Grupa VOSS przywigzuje najwyzszg wage do zgodnosci z normami prawnymi, regulacyjnymi i etycznymi. Standardy te sg
wigzace dla catej spoéiki i stanowig podstawe odpowiedzialnego postepowania wobec pracownikéw, partneréw biznesowych i
ogotu spoteczenstwa. Aby zapewni¢ zgodnos¢ z przepisami, wdrozono Polityke Zgodno$ci, ktdra - wraz z Kodeksem Etyki i
Kodeksem Postepowania obowigzujacym w catej Grupie - zostata opublikowana na stronie www.voss.net. Dokumenty te
stanowig wigzace ramy dla zachowania wszystkich pracownikéw i menedzeréw w Grupie VOSS, a takze w interakcjach z
zewnetrznymi interesariuszami.

Podstawowa tresc¢ tych wytycznych obejmuje

= Unikanie i zgtaszanie konfliktow interesow

» Zakaz korupcji, przekupstwa i niewtasciwych korzysci

= Ochrona aktywoéw spéiki, informacji poufnych i danych

= Szacunek, uczciwos¢ i sprawiedliwo$¢ w codziennej pracy
» Uczciwa konkurencja

= Neutralnos¢ polityczna

Wszyscy dostawcy na catym swiecie sg rowniez zobowigzani do przestrzegania naszego Kodeksu postepowania. W tym
kontekscie istotne sg rowniez nastepujace tematy:

= Praca dzieci

= Praca przymusowa

= Handel ludZzmi

= Uczciwe wynagrodzenie

= Godziny pracy

» Etyczna rekrutacja

= Wolnos$¢ zrzeszania sie

= Niedyskryminacja

= Prawa kobiet

= R6znorodnos¢

= Rownos¢ i integracja

= Prawa mniejszosci i ludnosci rdzennej
= Bezpieczenstwo pracy

= Ochrona zdrowia

= Ograniczanie ryzyka

= Zapobieganie wypadkom i chorobom
= Systemy zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy (zgodnie z ISO 45001 lub rbwnowaznymi normami)

Analiza ryzyka

Co najmniej raz w roku przeprowadzamy analize ryzyka z naszymi bezposrednimi dostawcami, aby zapobiegac,
minimalizowac lub eliminowac ryzyko.

W tym celu korzystamy z zakupionego zewnetrznie oprogramowania opartego na sztucznej inteligenciji, ktére wspiera nas w
badaniu dostawcow na catym $wiecie, inicjowaniu dziatan naprawczych i monitorowaniu ich postepéw.

Narzedzie to stale skanuje doniesienia prasowe i r6zne zrédta internetowe za pomoca sztucznej inteligencji, analizuje je pod
katem potencjalnego ryzyka i wydaje nam odpowiednie alerty dotyczace naszych dostawcow.

Organizacja i obowigzki

Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie systemu zgodnosci spoczywa na dyrektorze generalnym grupy, ktéry dwa razy w roku sktada
raporty radzie doradczej. Na poziomie korporacyjnym dyrektor ds. zgodnosci koordynuje dziatania w catej grupie i sktada
sprawozdania bezposrednio zarzadowi. Na poziomie spotek zaleznych lokalni specjalisci ds. zgodnosci zapewniajg
przestrzeganie przepiséw obowigzujacych w poszczegoélnych lokalizacjach. We wspétpracy z zewnetrznymi kancelariami
prawnymi kazdy podmiot opracowuje wewnetrzne zasady zapewniajace zgodnos¢ z prawem w okreslonych obszarach.
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Szkolenia i $Swiadomos$é

Aby zapewni¢ wysoki poziom $wiadomosci w zakresie zgodnos$ci z przepisami, sesje szkoleniowe sg przeprowadzane co
dwa lata za posrednictwem e-learningu. Obejmujg one miedzy innymi:

» Podstawy kodeksu postepowania

= Przeciwdziatanie korupcji

= Ochrona danych

= Zapobieganie praniu brudnych pieniedzy
= Radzenie sobie z konfliktami interesow

= Procedury zgtaszania naruszen zgodnosci

System zgtaszania nieprawidtowosci i struktury zgodnosci Grupy VOSS

Pracownicy, klienci, dostawcy i inni interesariusze moga anonimowo zgtasza¢ nieprawidtowosci za posrednictwem systemu
zgtaszania nieprawidtowosci. System "Hintbox" jest dostepny w jezyku niemieckim i angielskim za posrednictwem strony
internetowej firmy i intranetu.

Procedura procesu sktadania skarg

Zasady proceduralne regulujace ochrone sygnalistow i proces rozpatrywania skarg sg publicznie dostepne za posrednictwem
portalu dla sygnalistéw. Po przestaniu zgtoszenia za posrednictwem portalu internetowego Hintbox sygnalisci otrzymujg
dostep do chronionej hastem skrzynki pocztowej do komunikacji oraz potwierdzenie odbioru. W ciggu trzech miesiecy
sygnalisci sg informowani o wszelkich dziataniach podjetych w odpowiedzi na ich zgtoszenie.

Kierownik ds. zgodnosci w kazdym zaktadzie jest odpowiedzialny za nadzorowanie procesu sktadania skarg, przegladanie
naptywajgcych zgtoszen i przekazywanie ich do odpowiednich oséb i dziatéw. W kazdej spotce nalezacej do Grupy VOSS jest
réwniez osoba odpowiedzialna za zgodno$¢ z przepisami, ktéra stuzy jako osoba kontaktowa w przypadku pytan dotyczacych
zgodnosci z przepisami. Jesli raport zostanie uznany za wazny, angazowane sg odpowiednie dzialy i interesariusze,
okreslane sg kroki dochodzenia i inicjowane sg odpowiednie $rodki. Kazdy etap procesu jest starannie dokumentowany w
celu zapewnienia przejrzystosci i identyfikowalnosci.

Ochrona danych

Dane osobowe 0s6b zgtaszajacych nieprawidtowosci sg traktowane jako poufne i nie sg ujawniane bez wyraznej zgody.
Przestrzegane sg wszystkie obowigzujace przepisy dotyczace ochrony danych. Ochrona oséb zgtaszajgcych
nieprawidtowosci jest kluczowym aspektem systemu i jest zgodna z wymogami dyrektywy UE 2019/1937. Dziatania
odwetowe, zastraszanie lub utrudnianie zgtaszania sa wyraznie zabronione.

Przejrzystos¢ i kontrola

Aby zapewni¢ zgodno$¢ w catej firmie, radzie doradczej przedktadany jest roczny raport zgodnosci. Ustanowione koncepcje
zwalczania korupciji i przekupstwa, a takze ustrukturyzowane procedury obiektywnego, niezaleznego i terminowego badania
naruszen, uzupetniajg system zgtaszania nieprawidtowosci.

Raport opublikowany na stronie voss.net 01.10.2025r.
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